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Аннотация 
В статье рассматривается формирование оптимальной структуры капитала в 

корпоративном управлении на примере российской и международной практик. 
Рассматриваются ключевые аспекты, влияющие на выбор структуры капитала, такие как 
доступность финансовых ресурсов, стоимость капитала и риски. Российская практика 
характеризуется высокой зависимостью от банковского кредитования и привлечением 
иностранных инвестиций. Международные практики включают использование облигаций и 
финансового рычага. Анализ позволяет выявить наиболее эффективные стратегии для 
обеспечения финансовой устойчивости и роста компаний в условиях глобальной экономики. 
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Abstract 
The article explores the formation of an optimal capital structure in corporate management 

using Russian and international practices as examples. Key factors influencing capital structure 
decisions, such as financial resource availability, capital costs, and risks, are analyzed. Russian 
practices are characterized by a high dependence on bank loans and foreign investments. International 
practices include the use of bonds and financial leverage. The analysis highlights the most effective 
strategies to ensure financial stability and company growth in a global economy. 
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Введение 
Оптимальная структура капитала является ключевым аспектом корпоративного 

управления, влияющим на финансовую устойчивость и конкурентоспособность компании. 
Структура капитала, состоящая из собственного и заемного капитала, определяется 
различными факторами, такими как стоимость капитала, риски и доступность финансовых 
ресурсов. Важность формирования оптимальной структуры капитала обусловлена 
необходимостью баланса между риском и доходностью, что позволяет компании эффективно 
использовать ресурсы и достигать стратегических целей [1]. 
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В российской практике корпоративного управления формирование структуры капитала 
имеет свои особенности, связанные с экономическими условиями и регулятивными 
требованиями. Компании часто сталкиваются с проблемами доступности заемного капитала, 
что приводит к поиску альтернативных источников финансирования, таких как выпуск акций 
или привлечение иностранных инвесторов. При этом важным становится вопрос оценки 
стоимости капитала и выбора наиболее выгодных стратегий для минимизации рисков [2]. 

Международные практики также представляют интерес для анализа, так как в разных 
странах применяются различные подходы к управлению капиталом. В развитых странах, 
например, широко распространены модели, основанные на привлечении заемного капитала, 
что связано с высокой степенью доверия к финансовым рынкам и доступностью ресурсов. В 
то же время развивающиеся страны сталкиваются с проблемами, связанными с высоким 
уровнем инфляции и нестабильностью финансовой системы, что сказывается на выборе 
оптимальной структуры капитала. 

Таким образом, сравнение российских и международных практик позволяет выявить 
ключевые тенденции и стратегии, которые могут быть применены для формирования 
оптимальной структуры капитала. Анализ опыта разных стран поможет разработать 
рекомендации для российских компаний, направленные на улучшение их финансовой 
устойчивости и конкурентоспособности [2, 3]. 

Основная часть 
В последние годы российские компании активно адаптируют свои структуры капитала к 

изменяющимся условиям экономической среды. Одной из ключевых тенденций является 
диверсификация источников финансирования, включая выпуск облигаций, привлечение 
заемных средств и выпуск акций. Это позволяет предприятиям уменьшить зависимость от 
одного источника капитала и снизить риски, связанные с экономической нестабильностью и 
колебаниями процентных ставок.	В таблице 1 представлено распределение среднего уровня 
собственного и заемного капитала в российских и международных компаниях по отраслям, что 
позволяет сравнить структуру капитала на примере нескольких секторов экономики. 

Таблица 1 
Среднее распределение собственного и заемного капитала по отраслям в российских и 

международных компаниях 
Отрасль Собственный 

капитал (%) - 
Россия 

Заемный 
капитал 

(%) - 
Россия 

Собственный 
капитал (%) - 

Международные 
компании 

Заемный 
капитал (%) - 

Международные 
компании 

Производство 60 40 55 45 

Технологии 55 45 60 40 

Розничная 
торговля 

50 50 45 55 

Энергетика 65 35 50 50 

Здравоохранение 70 30 65 35 
Кроме того, в международной практике большое внимание уделяется оценке стоимости 

капитала и минимизации рисков, связанных с привлечением заемных средств. Важным 
аспектом является расчет оптимального уровня финансового рычага, который позволяет 
компании увеличить рентабельность собственного капитала, не подвергая себя чрезмерному 
риску [4]. В российских условиях этот подход также начинает внедряться, особенно в крупных 
корпорациях и компаниях, работающих на международных рынках. 

Особенностью российских компаний является высокая зависимость от банковского 
кредитования. В то время как на развитых рынках заемные средства часто привлекаются через 
выпуск облигаций, российские компании, как правило, предпочитают банковские кредиты. 
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Это связано с относительной доступностью таких кредитов и более предсказуемыми 
условиями их предоставления. Однако использование банковских кредитов также влечет за 
собой ряд рисков, включая зависимость от колебаний процентных ставок и необходимости 
обеспечения залогов. 

В то же время компании стремятся оптимизировать свою структуру капитала, внедряя 
лучшие международные практики и развивая внутренние механизмы оценки стоимости 
капитала и управления рисками. Это позволяет им более эффективно адаптироваться к 
изменяющимся экономическим условиям и обеспечивать устойчивость своих бизнес-
процессов. 

Российская практика формирования структуры капитала 
Российская практика формирования структуры капитала имеет свои особенности, 

обусловленные как экономическими факторами, так и регулятивными требованиями. Важным 
аспектом является выбор источников финансирования, что зависит от уровня развития 
финансового рынка и доступности капитала для компаний. Российские компании часто 
обращаются к банковскому кредитованию как к основному источнику заемных средств, что 
связано с его относительной доступностью. 

Кроме того, российские компании активно используют привлечение иностранных 
инвестиций для диверсификации структуры капитала и снижения зависимости от внутренних 
источников. Привлечение иностранных инвесторов позволяет увеличить объемы доступного 
капитала, однако сопряжено с рисками валютных колебаний и изменениями в международной 
политике. В последние годы наблюдается рост интереса к выпуску облигаций как альтернативе 
банковскому кредитованию, что позволяет компаниям привлекать средства на более выгодных 
условиях. 

Важную роль в российской практике также играет государственная поддержка, которая 
способствует формированию благоприятных условий для развития предприятий. 
Государственные программы кредитования и субсидирования позволяют предприятиям 
получать доступ к капиталу на льготных условиях, что способствует укреплению их 
финансовой устойчивости. В то же время компании должны учитывать регулятивные 
требования, связанные с такими программами, что требует разработки стратегий для 
минимизации возможных рисков. 

Оптимизация структуры капитала в российских компаниях включает разработку 
механизмов оценки стоимости капитала и выбора наиболее выгодных стратегий для 
привлечения средств. Важно учитывать как внутренние, так и внешние факторы, влияющие на 
доступность капитала, чтобы создать гибкую и адаптивную структуру, которая позволит 
компании достигать долгосрочных целей [5, 6]. 

Международные практики формирования структуры капитала 
Международные практики формирования структуры капитала значительно отличаются в 

зависимости от уровня экономического развития и доступности финансовых ресурсов в 
стране. В развитых странах, таких как США и страны Европы, компании часто привлекают 
капитал через выпуск облигаций, что связано с высокой ликвидностью и доверием к 
финансовым рынкам. Это позволяет компаниям привлекать средства на длительные сроки под 
низкие процентные ставки. 

В развивающихся странах ситуация обстоит иначе. Высокие уровни инфляции и 
нестабильность финансовых рынков усложняют доступ к капиталу через долговые 
инструменты. Компании в таких странах вынуждены искать альтернативные источники, такие 
как привлечение иностранных инвесторов или использование собственных средств. Это, в 
свою очередь, создает необходимость в диверсификации источников капитала и внедрении 
стратегий для минимизации валютных и экономических рисков. 

Особенностью международных практик является активное использование финансового 
рычага, что позволяет компаниям увеличить доходность собственного капитала. При этом 
важно поддерживать баланс между заемным и собственным капиталом, чтобы не увеличивать 
риск неплатежеспособности. Развитые компании применяют системы управления рисками и 
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механизмы мониторинга, чтобы поддерживать оптимальную структуру капитала на 
протяжении всего бизнес-цикла. 

Анализ международных практик показывает, что успешные компании постоянно 
адаптируют свою стратегию капиталообразования в зависимости от изменений на рынках и 
финансовых условий. Они используют комбинацию долгосрочных и краткосрочных 
инструментов финансирования, что позволяет им минимизировать риски и обеспечивать 
стабильность своих операций [7, 8]. 

Заключение 
Формирование оптимальной структуры капитала является важнейшей задачей для 

предприятий, стремящихся к устойчивому росту и конкурентоспособности. Российские и 
международные практики предоставляют ценный опыт, который может быть использован для 
разработки эффективных стратегий капиталообразования. В условиях глобализации и 
изменяющихся экономических условий компаниям необходимо учитывать как внутренние, так 
и внешние факторы для формирования гибкой и устойчивой структуры капитала. 

Российские компании, несмотря на сложности, связанные с доступностью капитала, 
активно адаптируют свои стратегии, внедряя лучшие международные практики и 
диверсифицируя источники финансирования. Внедрение механизмов управления рисками и 
мониторинга финансовой устойчивости становится важной частью корпоративного 
управления и позволяет минимизировать влияние экономических факторов на финансовую 
стабильность предприятий. 

Таким образом, оптимальная структура капитала является необходимым условием для 
устойчивого развития бизнеса. Компании, которые активно работают над улучшением своей 
финансовой структуры, получают конкурентные преимущества и возможности для роста, что 
особенно актуально в условиях глобальной экономики. 
 

Список литературы 
1. Лосева А.В., Ильмуков Ф.Н. Сравнительный анализ подходов к формированию 
источников финансирования нефтяных компаний мира // Управленческий учет. 2023. №3. С. 
122-130. 
2. Стрижов С.А., Абрамович С.Ю. Модель управления устойчивым развитием на основе 
формирования экосистемы ESG // Финансовые рынки и банки. 2022. №11. С. 10-17. 
3. Демидов В.И. Теоретические аспекты формирования оптимальной структуры капитала 
с позиции управления результатами // Современные проблемы горно-металлургического 
комплекса. Наука и производство. 2021. С. 192-198. 
4. Метельская В.В. Формирование оптимальной структуры капитала отечественных 
корпораций в условиях кризиса: эконометрический анализ детерминант // Экономический 
анализ: теория и практика. 2020. Т. 19. №2. С. 374-398. 
5. Третьякова Е.А., Калимуллин Д.М. Управление корпоративными финансами // Вестник 
молодых ученых Самарского государственного экономического университета. 2020. №1. С. 78-
81. 
6. Куркулин И.А. Проблема оптимальной структуры капитала компаний // Universum: 
экономика и юриспруденция. 2022. №7 (94). С. 4-6. 
7. Ходжаев А., Мухамметгулыев М., Джумаев Б. Исследование влияния структуры 
капитала на финансовую устойчивость и эффективность управления крупными 
корпоративными организациями // Всемирный ученый. 2024. Т. 1. №25. С. 1088-1095. 
8. Воронкова А.С. Проблемы формирования оптимальной структуры капитала компании 
// Научный аспект. 2020. Т. 3. №2. С. 351-357.  


